
 
 

 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 تقرير المراجعة

 
 
 
 
 

 لمبنات الاستقلال الثانويةمدرسة 
 المحرقمحافظة  – المحرق

 مممكة البحرين
 
 
 
 
 
 
 

 3124كتوبر أ 34–32تاريخ المراجعة; 
SG023-C2-R125 



 قائمة المحتويات
 

 

 2 .............................................................. إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

 3 ........................................................................................... المقدمة

 2 ....................................................................................... خصائص المدرسة

 5 .................................................................... الممنوحة المراجعةأحكام سجل 

 6 .................................................................................... أحكام المراجعة

 5 ....................................................................................... عمية بوجو عاماالف

 6 ............................................................................................. إنجاز الطَّمبة

 8 ...................................................................................... قديموجودة ما يتمّ ت

 12................................................................................. والحوكمة القيادة والإدارة

 25 ................................................................... مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة

 26 ........................................................................................ التوصيات

 
 
 
 
 
 
 
 

 2014 البحرين مممكة - الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب لمييئةجميع حقوق الطبع والنشر محفوظة © 



 

 1                                                                                                   الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب
   2013أكتوبر  23–21 -الاستقلال الثانوية لمبنات  مدرسة –تقرير المراجعة 

 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم  إداراتإحدى ىي  الحكوميةإدارة مراجعة أداء المدارس إنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارس الإدارةتختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية المراجعة مراقبة أداء المدارستشمل 

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
والموارد عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود الحكومية 

 بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  ،امراجعً  أحد عشرأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة لمبنات الاستقلال الثانوية
 المدرسةنوع  حكومية
 سنة التأسيس 2000

 الفئة العمرية سنة  16-18
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (23-2الصفوف الدراسية )
10-12  - - 

 عدد الطمبة الذكور - الإناث 905 المجموع 905
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة متوسطالقتصادي الا ىمستو الذوات من أسر تنتمي غالبية الطالبات إلى 

 الصف 2 3 4 5 6 7 8 9 : 21 22 23

 عدد الشعب لكل صف دراسي

 عدد الشعب - - - - - - - - - 11 11 12
 نظام التممذة المينية( 2مسارات، في نظام توحيد ال 9صفًا ) 11 المستوى الأول;
في المسار  3المسار الأدبي، في  2في المسار العممي،  4صفًا ) 11 المستوى الثاني;

 نظام التممذة المينية( 2التجاري، 
في المسار  3في المسار الأدبي،  2في المسار العممي،  4صفًا ) 12 المستوى الثالث;

 نظام التممذة المينية(. 3التجاري، 
 المدينة/القرية المحرق
 المحافظة المحرق

 عدد الهيئة الإدارية ةفني 27و ،ةإداري 31
 عدد الهيئة التعميمية 159

 المنهج المطبق التربية والتعميممنيج وزارة 
 لغة التدريس المغة العربية
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 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة شيران 
، والامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية امتحانات وزارة التربية والتعميم

 الامتحانات الخارجية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب

 )إن وجدت( الاعتمادية -
صعوبات ذوو 

 التعمم
الإعاقات ذوو 

 الجسدية
الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
- 17  100 233 

 35/4136في العام الدراسي الحالي  تعيينات جديدة:  
 مديرة المدرسة -
الرياضيات، المغة واحدة في كل من المواد التالية: ست معممات،  -

في المواد  عيات، والتربية الدينية، ومعممتينالإنجميزية، الاجتما
 التجارية(.

 في العام الدراسي الماضي: تعيينات 
 تينمساعد تي مدرسةمدير  -
 ،الرياضياتو  ،المغة العربيةكل من في  اثنتين :عشرة معممةربع أ -

ة التجاري، ومعممالقسم معممات في  ربعأو  والعموم، والمغة الإنجميزية،
 .المواد الاجتماعيةو  الحاسوبفي كل من واحدة 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح;
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم; الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام مرض  ; 4
 قدرة المدرسة عمى التحسن رض  م :3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة - - 3 3
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي - - 3 3
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم - - 3 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  - - 3 3
رشادىم - - 3 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 والحوكمةفاعمية القيادة والإدارة  - - 3 3
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 مرض   4الحكم; 
لى إ، 2009المراجعة السابقة في فبراير زيارة تغيرت فاعمية المدرسة من المستوى غير الملائم في 

بعد مرورىا بزيارتي متابعة كان التقدم في آخرىما تقدمًا كافيًا، حيث  ىذه المراجعة،في  يالمستوى المرض
وتحفيز إليام ويعزى ذلك لجيود قيادة المدرسة في ، في جميع مجالات المراجعة ةحققت مستويات مرضي

الميارات في معظم المواد ين واكتسابالمستويات المتوقعة في الدروس، وتحقيق أغمب طالباتيا العاممين، 
م التعميأغمب طالبات أن اكتساب في حين في المسار العممي،  وتطبيقات الحاسوب، خاصةً  ،الأساسية

إلى إضافة . بالمستوى نفسو كنيلم ميارات الرياضيات والمغة الإنجميزية ل الفني والميني والمسار التجاري
دارة الوقت في توظيف التقويم التعميم والتعممإستراتيجيات تباين فاعمية  لذوات  خاصةً  ،، وتقديم المساندةوا 

وتفيمين  البعضين بعضً نتيجة احترامين  ؛تشعر معظم الطالبات بالأمن النفسي. التحصيل المخفض
البرامج والأنشطة الطلابية وبرامج التييئة وقنوات التواصل بأولياء افة والتراث البحريني. كما تنوعت لمثق

 اجيدً ؛ كل ذلك ساىم في إكساب المدرسة رضًا الأكاديمي والشخصي مبتقدم بناتيعممًا لإحاطتيم الأمور، 
 .أمورىنأولياء لطالبات و قبل امن 

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 رض  م 4الحكم; 
المدرسة في قدرتيا عمى التحسن والتطور من المستوى غير الملائم في زيارة المراجعة السابقة إلى  تغيرت

تحتاج إلى معرفة قيادة المدرسة بجوانب القوة وتمك التي  ؛ نتيجةالمرضي في ىذه المراجعةالمستوى 
 التطوير وفق أولويات ةستراتيجيلإا تياخطمن نتائج تقييميا الذاتي الشامل في بناء  مستفيدةً ، تطوير
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. إن المدرسيةوالأدوار في المجان والمجالس  لمياما ، ومتابعتيالصلاحياتاتفويضيا ، و العمل المدرسيو 
. مجالات المراجعةعمى  بصورة مناسبةفي سياساتيا وآليات عمميا انعكس  حدثتو المدرسةأالتحسن الذي 

إضافة بما ساىم في إثراء المنيج الدراسي، ؛ لمتعمم ناسبةوجعميا مإضافة إلى التحسينات في تييئة بيئتيا 
المقدمة والأنشطة ، والتنوع في البرامج المشروعات التعميمية نوتنفيذى ،المعمماتبعض تطوير أداء إلى 

الأكاديمي التفاوت في مستوى الإنجاز إلا أن  ،زيادة عدد المتفوقات منين ؛ مما أدى إلىلمطالبات
في الرياضيات والمغة الإنجميزية في التعميم الفني  خاصةً  ،الميارات الأساسيةاكتسابين في و  لمطالبات،

 واجو المدرسة. ي اشكل تحديً يوالميني والمسار التجاري مازال 
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 مرض   4الحكم; 
 المغة العربية،مساقات الطالبات معدلات أعمى من المتوسط العام لممدارس الثانوية في معظم تحقق 

من  المركز الثالث عشر عمىقد حصمت و الرياضيات،  مساقاتوالعموم، والمغة الإنجميزية، وأدنى منو في 
% في مساق 8:بين ما إضافةً إلى تحقيقين نسب نجاح مرتفعة تراوحت  .المدارس الثانويةبين 
خاصةً في المستوى الثالث، وتوافقت  ،% في معظم مساقات المغة العربية والعموم311، و374ريض

نسب النجاح مع نسب الإتقان في أغمب المساقات الأساسية في الامتحانات الوزارية لمعام الدراسي 
 ساقيمبصورة كبيرة في  دنتتمك النسب في مساقات المغة الإنجميزية، وت، بينما تباينت 34/4135

المسار الأدبي، وفي أغمب مساقات الرياضيات خاصةً في المسار التجاري، ب :43نجا  و ، 439نجإ
 في أغمب الدروس. وعكست تمك النتائج التفاوت في مستويات الطالبات

 
تكتسب الطالبات الميارات الأساسية بصورة  متفاوتة، حيثُ ظيرت بمستوى أفضل في المسار العممي 

النحوية، وميارات القواعد التعبير الوصفي، وتوظيف ككما في المغة العربية  الثانيخاصةً في المستوى 
بمستوى أقل،  تحميل النصوص الأدبيةالاستنتاج والتجريب العممي، بينما ظيرت ميارتا الإلقاء الشعري، و 
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ر بصورة  المشكلات ظيحل إجراء العمميات الحسابية وتوظيفيا في ك الرياضيةميارات إتقانين ال نأكما 
 تتفاوت .متفاوتة أيضًا في توحيد المسارات، وبمستوى أقل في المستوى الثالث من التعميم الفني والميني

في المسارين التجاري والتعميم الفني بالمغة الإنجميزية، خاصةً الطالبات في القراءة وفيم المضمون 
ميارة فيو ظيرت الذي تحصيمين الأكاديمي في المساقات التجارية، في الوقت  ذلك فيأثر و والميني 

 في المسار الأدبي. بة بالمغة الإنجميزية بمستوى أقلالكتا
  

حققت الطالبات استقرارًا في نسب النجاح المرتفعة عمى مدى ستة فصول دراسية متتالية في أغمب 
 ساقاتقدم طالبات التعميم الفني والميني في متتو والعموم، المساقات الأساسية خاصةً في المغة العربية، 
 ساقاتفي متوحيد المسارات تراجعت مستويات طالبات المغة الإنجميزية والرياضيات، في حين 

 مساقاتالرياضيات. تباين تقدم الطالبات في أغمب الدروس والأعمال الكتابية، وبصورة  أكبر في 
من نتائج الاختبارات  الاستفادة، وقمة التمايزالرياضيات والمغة الإنجميزية؛ نظرًا لمتفاوت في مراعاة 

في أغمب دروس المغة تقدمت مستويات الطالبات تمبية الاحتياجات التعميمية، في حين في التشخيصية 
ي تقدمًا أفضل يتناسب المستوى الثانطالبات  خاصةً  ،حققت معظم طالبات المسار العمميو  ،العربية

 مباشرة لفاعمية المساندة التعميمية المقدمة لين. ؛ كنتيجةوقدراتين
 

وبدرجة أقل في في برنامج خطوة الى الأمام،  اتقدمًا جيدً  طالبات ذوات التحصيل المنخفضالتحقق 
 ةالتفاوت في فاعمي نتيجة ؛في الدروس والمتفوقاتالطالبات الموىوبات كما يتباين تقدم  .دروس التقوية

  .في مراكز الإبداعكما جيدًا تقدمًا والأنشطة المتمايزة، في حين تتقدمن  التدريسستراتيجيات إ
 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 رض  م 4الحكم; 
ويحترمن  ،ويعممن معًا ،تتضح مظاىر الانسجام بين الطالبات في الدروس وفي الأنشطة الطلابية

 المدرسة عززتيا والتعاون،سلامية كالتسامح لقيم الإالتزامًا باو  ،لمعمماتين تقديرًا، ويظيرن ابعضين بعضً 
وانعكس عمى شعور  ،من المخالفات السموكية ؛ مما حدَّ "حياتي بالقيم أحمى" برنامجبالبرامج التربوية ك

 .معظمين بالأمن النفسي
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ا تجاه داخل الدروس وخارجيا، حيث تبدين احترامً  حسنًاا وتسمكن سموكً  ،بوعيالطالبات ة غالبي تتصرف
حممن توتالمبكر،  الحضورن تمتزمكما ممتمكاتيا، مرافقيا و ، وتحافظن عمى ياوقوانينالمدرسة أنظمة 

في  مما ساىم ؛"بسموكي أتميز وأبدع" كبرنامج التوعوية، مشاركتين في تنفيذ البرامجخلال ، المسؤولية
 الصباحي، باستثناء بعض حالات التأخر عن الطابور ،السموك الإيجابي لدى معظم الطالبات تعزيز

 . الدروسو 
 

تدير معظم طالبات المسار التجاري والتممذة المينية مشاريعين التجارية والمينية سواء الداخمية منيا أو 
تشارك أغمب الطالبات في الحياة كما  .كمشروع "خطوة نحو المستقبل" ة في النفس،ثقو بفاعمية الخارجية 

والمجمس  المرشدات، فرقة :مثل ،الطلابية المتعددة والمجالسالأنشطة  خلالالمدرسية بفاعمية وحماس 
في الدروس  ين. كما ظير حماس"جموب"و "،أصيل" ي، وبرنامجبداعومراكز الإ ،والمسرح ،الطلابي

عمى إبداء  فييا قدرتين وكذا ظيرت ،وقائدة المجموعة الطالبة،المعممة ما في تطبيق الممتازة والجيدة ك
 .الرأي

 
ودراسة  ،الموحات والمجسماتب تم تعزيزهتيا، وثقافالبحرين ا لتراث ا واضحً تُظير معظم الطالبات فيمً 

 وتدشين ،التراثيةاليونسكو  ومشروعاتوالمشاركات في البرامج المساقات المعززة لمثقافة الوطنية والشعبية، 
ة ياشتممت عمى مستمزمات شعب والتي "الثقافة الشعبية غرفة"المدرسة  وىيأت "ديرتنا ديرتكم"، مشروع

  .وأدوات تراثية
 

 
 جودة ما يتمّ تقديمه

 
 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 

 
 مرض   4الحكم; 

البيات، لمطالتوضييحية مثمة تقديمين الأو الشرح،  أثناءفي حماسين بمادتين العممية  اتلمعممااتضح إلمام 
 ةوالمعممييي، ، واليييتعمم التعييياونيوالعميييل الجمييياعي المناقشييية والحيييوار،، كدمةالمسيييتخ سيييتراتيجياتالإفاعميييية و 
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فييي الييدروس الممتييازة  والميييارات والمفيياىيم،ممعييارف ل الطالبييات سيياب معظييمتكاعمييى  انعكييسممييا  ؛الطالبيية
التفيييياوت فييييي اسييييتخدام طرائييييق وأسيييياليب التييييدريس فييييي بقييييية ، إلا أن فييييي معظييييم المييييواد الأساسيييييةوالجيييييدة 

الدروس، والتي يعتمد فييا عمى توجيو الأسئمة المغمقة معظم زمن الحصة؛ أثر في مستوى اكتسابين لتمك 
ىييييذا إضييييافةً إلييييى  المسييييتوى الأول والتعميييييم المينييييي، دروس فييييي خاصييييةً المعييييارف والميييييارات والمفيييياىيم، 

محورًا لمعممية التعميمية؛  فييا ةالمعممكانت التي  في بقية الدروس جيات الموظفةستراتيمحدودية فاعمية الإ
لمسيتوى الأول، فيي اكيدروس المغية الإنجميزيية  ،الأمر الذي أثر سمبًا في إنجاز الطالبيات فيي تميك اليدروس

  نظام التممذة.في ودروس الرياضيات 
 

في تنفيذ وتشارك الطالبات في تعرف أىدافيا، ويتدرجن منتظم،  بشكل  الدروس معظم المعممات تدير 
جاء بصورة متفاوتة من  غالبيتياالوقت في  ىنن استثمار أإلا ، مناسبة لمتعممبيئة صفية ويوفرن  ،الأنشطة

 المصادرالمعممات كما توظف  ،مع زمن الحصة الدراسية الباتلمط سندةالمحيث ملاءمة الميام 
المدح ساليب متنوعة، كيبأوتحفز الطالبات وتعزز تعممين  ،لكترونيوالعارض الإطاقات كالب ،التعميمية
  .لتعممنحو ا وانجذابين ينالأمر الذى ساىم في زيادة مشاركة معظم ؛والثناء

  
كالتفسير، والاستنتاج، والتحميل، لديين تنمية ميارات التفكير العميا تحدي قدرات أغمب الطالبات، و تم ي

، والتي برز تأثيرىا في الدروس الممتاز والجيدة التعميمية في الأنشطةيراعى التمايز و  ،والعصف الذىني
المساندة المقدمة لذوات في  تفاوتالإلا أن ساىمت في زيادة دافعيتين نحو التعمم، و العممي،  مسارفي ال

نجازىن أكاديميًّ و في تقدمين  أثر؛ الدروسبعض في  المنخفض التحصيل  .اا 
 

ية منيا والتحريرية، الفردية يالشف مستمرةالتقويمات الك ،الدروسأغمب في تنوعت أساليب التقويم 
فييا ؛ نظرًا لاعتماد المعممات أقل في بقية الدروس فاعميةبتمك الأساليب في حين ظيرت ، والجماعية

أو عمى التقويم التحريري  ،ية التي تركز في غالبيتيا عمى قياس مستوى التذكريعمى الأسئمة الشف
، المختمفة فئاتينبمن نتائجو لتمبية احتياجات الطالبات الاستفادة ؛ مما أدى إلى محدودية جماعيال

إلييا في خطط المشار  ببعض الواجبات المنزلية الباتف الطكمَّ وتُ ، منخفضذوات التحصيل ال خاصةً 
إنجاز لتحسين مستوى  يةالتغذية الراجعة غير كافالتصحيح المنتظم وتقديم بإلا أن متابعتيا  ،الدروس

 الطالبات. 
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  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 رض  م 4الحكم; 
واىتماماتين المختمفة الثقافية  الطالبات التي تتناسب مع ميولاللاصفية  بالأنشطةالمناىج الدراسية تعزز 

في المسابقات الطلابية، والمشاركات كما مراكز متقدمة  فييا الطالباتوتحرز  والترفييية،والرياضية 
الخميجي؛ مما كان ليا الأثر  ميرجان المسرح المدرسيو عن عمماء الفمك، بحوث كمسابقة إعداد الدولية: 
 قدراتين. نميةفي صقل مواىبين وتالإيجابي 

 
 ينسابمن خلال إك رضية،بصورة معدادىن لمحياة الجامعية أو سوق العمل ا  و  الطالبات إثراء خبراتيتم 

والبورصة  وأصيل،إنجاز،  :الإبداعكمراكز  ،البرامج الإبداعية والإثرائية فيالميارات العممية والحياتية 
الجيدة والممتازة  في حين في معظم الدروس بين المواد الربط يتم كما  .خدمة المجتمعمساق و  ،ةالمدرسي

  الأخرى. أغمب الدروس في  يتم الربط بالحياة فقط
 

 المساقاتكتب ة، وتحميل بعض مراجعب تقومو لممدرسة برامج وخطط توضح كيفية تطبيق المنيج، 
د تزوّ كما  .التممذة والرياضياتكتب و  ،والعربية ،الإنجميزية تينبعض كتب المغ اكتحميمي، الدراسية
ل وتفعّ ، 701في عدد من المساقات كمساق عمم  بالممخصات والمذكرات التعزيزية والإثرائية الطالبات

 .كمارثون الرياضيات ،لممتفوقاتالإبداعية والإثرائية البرامج الأندية الطلابية، و 
 
وشعورىن  لديين الحسّ الوطنيوق والواجبات والمسؤوليات، وتعزز ي المدرسة فيم الطالبات لمحقتنم  

والاشتراك في مسابقة أحمى ، "قدوع العيد الوطني"مثل: ، بالمناسبات الوطنيةبالانتماء من خلال الاحتفال 
 الأوطان.

 
الاحتفاء المناسب بأعمال الطالبات خارج ، و البيئة المدرسيةبتفعيل  الدراسيالمنيج تثري المدرسة 

كالمعامل ظير بصورة أقل من المتوقع تفعيميا لبعض المرافق التعميمية الصفوف وداخميا، إلا أن 
 العممية.
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  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 رض  م 3الحكم; 
التحاقين وبعد  ،في مدارسين الإعداديةفترتين: ئ المدرسة طالباتيا المستجدات ببرنامج تقدمو عمى تُيي  
 المعدل وكيفية احتساب ،المسارات الأكاديمية، ولائحة الانضباط الطلابي، يتضمن تعريفًا بنظام توحيد بيا

عرّف قسم الإرشاد الأكاديمي ويُ ، قوانينياأنظمتيا و ؛ مما ساىم في استقرارىن بالمدرسة وفيم التراكمي
الزيارات الميدانية لمجامعات  وينظموالميني الطالبات بالتخصصات الجامعية ومتطمبات سوق العمل، 

 تعرفين"؛ مما ساىم في edutexؤسسات كجامعة البحرين وكمية البوليتكنيك، ومعرض الجامعات "والم
 التالية من التعميم. لمرحمةمتطمبات ا عمى
 

تابع جوانبين الشخصية وتالمعونات المادية، احتياجات طالباتيا الشخصية وتمبييا ب تشخص المدرسة
بصورة مناسبة؛ بتوزيعين عمى  التعميمية يناحتياجات مبيتُ  وتوجد الحمول المناسبة لمشكلاتين. كما

ذوات لمطالبات  والدروس المسائية ،وبرنامج التقوية "أنا قادر" ،خاصةً المتفوقات منين ،المراكز الإبداعية
فاعمية  إلا أن، "خطوات نحو الإبداع"كمعرض  ،ومشاركتين في أنشطة الموىوبات ،المنخفضالتحصيل 

 وتقدمين إنجاز الطالبات تفاوت ساىم في؛ مما في الدروس وخارجيا ،تفاوتت البرامج الداعمةتمك 
 . اأكاديميًّ 

 
كتحويل مقرر التربية  ،التعميمية يناحتياجاتالطالبات وفق توظف المدرسة مواردىا المادية والبشرية لدعم 

في وتوجيو الطالبات الإرشاد جميع الجيات المعنية بلطالبة كفيفة، وتتعاون  مسموع الإسلامية إلى كتاب  
كما وحصص الإرشاد.  ،ببرامج إرشادية كبرنامج "خطوة نحو الأمام"، والمقابلات الفردية الطالباتمساندة 
 ،المنظمة تمثل: المقاءا لتعريف أولياء الأمور بتقدم بناتيم الشخصي والأكاديمي، قنوات عدة توظف

 يتيا أولياء الأمور.أشاد بفاعموالتي  WatsApp عن طريق الإلكترونية وبرامج المحادثة
  

احتياطات الأمن والسلامة بالمدرسة؛ بمتابعة أمور الصيانة وتنفيذ  من يعزز فريق الصحة المدرسية
قامة الفعاليات التوعوية والصحية، كفعالية "اليوم الخميجي لصحة اليافعين والشباب". ،عممية الإخلاء  وا 
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 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 رض  م 4الحكم; 

بصورة متفاوتة عمى  تمت ترجمتيا عمميًاتركز رؤية المدرسة التشاركية عمى إعداد جيل مبدع متميز، 
في واقعيا إلى تطوير  تحتاججوانب القوة وتمك التي  المدرسة تحدد، حيث مجالات العمل المدرسي

 واستفادت، تقارير الزيارات الصفية، وحوارات الأداءنتائج ، و تقييم أوضاعيا الراىنة إلىاستنادًا  ؛المدرسي
مناسبة انعكس بصورة إلا أن أثر ذلك ، العمل المدرسيوضع أولويات و  خطتيا الإستراتيجيةبناء  في يامن

 .والتربويةالممارسات التعميمية جميع  عمى
 

نحو العمل بتكريم المتميزات منين، وتوطيد العلاقات  تينتحفز إدارة المدرسة منتسباتيا وتثير دافعي
يجابًا عمى أداء إقيادة المشروعات التطويرية بالمدرسة؛ مما انعكس ببعضين وتكميف الاجتماعية بينين، 

منسقات لبعض الأقسام كالعموم فويضيا ذوات الكفاءة لمعمل كالصلاحيات كتأغمبين، كما تفوض 
والرياضيات ومركز مصادر التعمم؛ ساىم في تسيير العمل المدرسي. إضافةً إلى دور القيادة في تمبية 

جمسات التطوير الميني، تنفيذ و  ،حمقات النقاش الخاصة بكل قسم بعقداحتياجات المعممات التدريبية 
عدادو  "الإدارة الصفية"، و"التعمم عبر حل المشكلات"،  مثل: ،الورش التدريبية وتنظيمالنشرات التربوية،  ا 

التفاوت في الممارسات ؛ نتيجة في الدروسمتفاوتة ظير بصورة  ذلك كموإلا أن أثر "، و"ساعد طلابك
ثراء خبرات لإ عممية التعميميةفي خدمة ال بصورة مناسبة ر المدرسة مرافقيا التعميميةسخّ تُ وكذلك  .التعميمية
والورش العممية كغرف المحاكاة، المناسب لمركز مصادر التعمم والصف الإلكتروني،  يا، كتوظيفالطالبات

 مختبرات العموم لم يكن بالمستوى نفسو.  ياإلا أن توظيف، ومختبرات الحاسوب
 

عن طريق  خدمات بصورة مستمرةحول ما تقدمو من آراء الطالبات وأولياء أمورىن المدرسة تستطمع 
، كتنفيذ ، وتستجيب لبعضيا وفق الإمكانات المتاحةمجمسي الطلاب والآباء، وتطبيق استبانات الرضا

كما  الأمر الذى حاز عمى رضا عدد كبير منيم.دروس تقوية لمادة الرياضيات في الفترة المسائية؛ 
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مساق اعمة من خلال العمل التطوعي لطالبات تتواصل مع المجتمع المحمي بمؤسساتو المختمفة بصورة ف
المركز النسائي بجمعية الحد كتواصميا مع خدمة المجتمع، والتدريب العممي لطالبات التممذة المينية، 

 التعميمية.  ينومحافظة المحرق؛ مما ساىم في إثراء خبرات
 

 ،لتحسين والتطوير بالمدرسةا المدرسية في دعم عمميات لمجالس والمجانالمنوطة باتتضح الأدوار 
كمشروع السموك  ،التحسينمشروعات في تدريب منتسبات المدرسة عمى الخارجي  التحسينساىم فريق وي

ومتابعة أداء المدرسة في التقييم الذاتي والتخطيط  ،وتنفيذ أكاديميات التعميم والتعمم ،من أجل التعمم
 .بالتعاون مع فريق التحسين الداخمي
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 القوة الرئيسة بالمدرسةمواطن 
 

  مبتقدم بناتيعممًا  مأولياء الأمور لإحاطتيمع قنوات التواصل تييئة الطالبات، و برامج 

 لمثقافة والتراث  ينتفيمو  ،الإسلامية لقيمابالطالبات والتزام ، التنوع في البرامج والأنشطة الطلابية
 البحريني

 وضوح الأدوار في المجان إضافة إلى ، ، وتفويض الصلاحياتالمعممات وتحفيزىنليام إ
 .والمجالس المدرسية
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة;
 

  مادتي في  خاصةً  ،الميارات الأساسيةكسابين ا  از الأكاديمي لمطالبات، و نجالإمستوى رفع
 والمسار التجاري الفني والمينيفي التعميم  الإنجميزيةالمغة الرياضيات و 

 التعميم والتعمم، بحيث تشمل: عمميتي تحسين 
 من أجل التعمم التقويم توظيف 

  التحصيل  اتخاصة ذو  عمى اختلاف فئاتين، مطالباتلتقديم الدعم والمساندة التعميمية
 نخفضالم

  في الدروس والواجبات المنزلية الباتقدرات الط يوتحدالتمايز مراعاة 

  ىداف التعمم.ألتحقيق المتاحة التعميمية  والمصادرالتوظيف الأمثل لموقت 

 

 


